MUNICIPIUL BUCUREŞTI                                                            
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 1

HOTĂRÂRE 

privind aprobarea acordării sporului de 75% personalului din cadrul Direcţiei Generale de Asistenţă Socială şi Protecţia Copilului Sector 1 implicat în managementul proiectelor cu finanţare nerambursabilă

 
Văzând Expunerea de motive a Primarului Sectorului 1, precum şi Raportul de specialitate întocmit de Direcţia Generală de Asistenţă Socială şi Protecţia Copilului Sector 1;

În conformitate cu prevederile Legii nr. 339/2007 privind promovarea aplicării strategiilor de management de proiect la nivelul unităţilor administrativ-teritoriale judeţene şi locale; 

În temeiul prevederilor art.45, alin.(1) şi  art.115, alin.(1), lit.“b” din Legea nr.215/2001 a administraţiei publice locale, republicată,

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 1

HOTĂRĂŞTE:

Art.1. Se aprobă acordarea sporului de 75% personalului din cadrul Direcţiei Generale de Asistenţă Socială şi Protecţia Copilului Sector 1 implicat în managementul proiectelor cu finanţare nerambursabilă, conform Anexei nr.1, care face parte integrantă din prezenta hotărâre.
Art.2. Primarul Sectorului 1, Secretarul Sectorului 1, Direcţia Generală de Asistenţă Socială şi Protecţia Copilului Sector 1 şi Serviciul Secretariat General, Audiente vor duce la îndeplinire prevederile prezentei hotărâri.
     PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ,                                        CONTRASEMNEAZĂ,

     Adrian Oghină                                              

                                                                                                  SECRETAR

                                                                                      Bogdan Nicolae Grigorescu
Nr.: 51
Data:25.02.2008
         Anexa nr.1

la Hotărârea Consiliului Local

                              nr.51/25.02.2008
                                                                    PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ,

                                                                   Adrian Oghină

Proiectul reprezinta o intreprindere unicat, este condus de oameni, are un inceput si un sfarsit clar, are scopuri bine stabilite si trebuie sa respecte anumiti parametri de costuri, termene si calitate.

Managementul de proiect – metodologia de initiere, planificare, conducere, monitorizare si evaluare a proiectelor.

INITIEREA – procesul prin care se autorizeaza in mod formal un proiect

Rezultate : arborele problemelor, arborele obiectivelor, alegerea strategiilor, Carta proiectului, (documentul formal pentru autorizarea proiectului), analiza stakeholderilor (harta grupurilor de persoane ce au diverse interese in desfasurarea unui proiect)
Carta proiectului include :

· numele proiectului si obiectivele principale

· necesitatea de bussines in urma careia a aparut ideea proiectului

· descrierea caracteristicilor produsului sau serviciului ce va fi creat ca rezultat al proiectului

· numele managerului de proiect si nivelul de autoritate al acestuia

· descrierea livrabilelor majore ale proiectului

Persoane responsabile : specialisti elaborare proiecte, Director General si inlocuitorul acestuia numit prin Dispozitie.
PLANIFICAREA – definirea si detalierea obiectivelor si selectarea strategiei de atingere a acestora.
Rezultate ale acestei etape : planul de proiect, WBS, Matricea cadru logic, Diagrama Gantt, buget proiect, cererea de finantare.
Procesele acestei etape sunt :


         -  dezvoltarea planului de proiect

· definirea ariei de cuprindere (divizarea livrabilelor majore ale proiectului in componente mai mici, usor de urmarit)

· definirea activitatilor (identificarea activitatilor specifice ce trebuie sa fie realizate in vederea producerii livrabilelor definite ale proiectului)

· precedentele activitatilor (identificarea si documentarea dependentelor intre activitatile proiectului)

· estimarea duratei activitatilor

· dezvoltarea planificarii in timp (analiza precedentelor, a duratelor si a necesarului de resurse in vederea dezvoltarii unei planificari in timp a proiectului)

· planificare resurse (identificarea resurselor – umane, echipamente, materiale – care trebuie utilizate in proiect precum si cantitatile necesare din fiecare)

· estimare costuri (dezvoltarea unei estimari privind costul resurselor necesare realizarii activitatilor din proiect)

· alocarea costurilor pe activitati 

· identificarea riscurilor (identificarea riscurilor care ar putea afecta proiectul si documentarea caracteristicilor lor)

· planificarea achizitiei

Dezvoltarea planului de proiect :
In mod uzual, Planul de proiect contine :

· Carta proiectului

· Continutul proiectului, incluzand obiectivele si livrabilele proiectului

· Structura de descompunere pe activitati a proiectului pana la nivelul la care se va exercita controlul

· Estimarile de cost, programarea datei de inceput si de sfarsit a proiectului, alocarea responsabilitatilor pentru fiecare livrabil al activitatilor din WBS

· Personalul necesar si estimarile de efort si cost pentru acesta

Estimarea resurselor pentru activitati :
· estimarea tipurilor si cantitatilor de resurse – umane si materiale – necesare pentru realizarea activitatilor

Rezultat : o lista cu toate resursele necesare pentru realizarea proiectului : umane, materiale, echipamente si o descriere detaliata a fiecarei resurse.
Elaborarea proiectului 

Rezultat : cererea de finantare

Persoane responsabile : specialisti elaborare proiecte, economist, specialist achizitii, Director General si inlocuitorul acestuia numit prin Dispozitie.
EXECUTIA SI CONTROLUL – coordonarea resurselor umane si a celorlalte resurse din proiect conform planificarii si asigurarea atingerii obiectivelor proiectului prin monitorizarea si masurarea continua a progresului proiectului.


Procesele acestei etape sunt :

· executia planului de proiect (proiectului)

· formarea echipei (dezvoltarea competentelor individuale si de grup pentru a creste performantele proiectului)

· diseminarea informatiilor (punerea informatiilor necesare la dispozitia stakeholderilor la momentele de timp stabilite)

· solicitarea (obtinerea ofertelor, propunerilor)

· administrarea contractelor

Persoane responsabile : manager de proiect, asistent manager, economist, Director General si inlocuitorul acestuia numit prin Dispozitie, Director Economic si inlocuitorul acestuia numit prin Dispozitie, responsabil achizitii.
